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�: �D�O�N�L�Q�J���R�X�U���E�L�N�H�V���D�Q�G���V�F�R�R�W�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�V�F�K�R�R�O���J�U�R�X�Q�G�V��

�/�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�%�H�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�W�K�H�U�V��
�3�O�D�\�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���D�U�H�D�V��
�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�3�O�D�\�L�Q�J���I�D�L�U�O�\��
�$�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��



�é �ê �ì �í �î �ð

�=�Ë�½���O�–�Ú���O�Ç�‡�º���H�½�¯�•�‡�Á�Á���U�¯���H�½�¯�©�¯�Ç�–�ª�‘ ���H�¯�Á�–�Ç�–�Ô�‡���� �‡�•�r�Ô�–�¯�Ë�½�Á

�( �º�¬�ã�³ �ã�� �Õ
�! �� �V�8�@�º���…�Ô

�� �¬�N�ã�� ��

�"�1�-�:�������C���%�0�7�4�-���;�+�0�7�7�4�����!�<�:�)�<�-�/�1�-�;���)�6�,���-�@�8�-�+�<�)�<�1�7�6�;���<�)�=�/�0�<���<�7���)�4�4���;�<�=�,�-�6�<�;���G��
�"�1�-�:���	���C���"�)�:�/�-�<�-�,���;�=�8�8�7�:�<�������@�<�:�)���0�-�4�8���.�7�:���;�5�)�4�4���/�:�7�=�8�;���7�.���;�<�=�,�-�6�<�;���?�0�7���6�-�-�,���1�<���G��
�"�1�-�:���
���C�����6�,�1�>�1�,�=�)�4���;�=�8�8�7�:�<�������6�<�-�6�;�1�>�-�����8�-�:�;�7�6�)�4�1�;�-�,���8�4�)�6�;���.�7�:���1�6�,�1�>�1�,�=�)�4���;�<�=�,�-�6�<�;��

�7�K�H���0�7�6�6���$�S�S�U�R�D�F�K

�� �-�0�)�>�1�7�=�:�;���1�6���! �<�-�8�;���������	
�� ���
���)�:�-���:�-�9�=�1�:�-�,���<�7���*�-
�:�-�+�7�:�,�-�,���7�6���� �7�5�8�)�;�;



�•�o�M���o�á�D���:���–�|�o�á�|�����'���u��
�–�•�l�l�M�o�|�u



�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç��
�H�� �O�ý

�2�N�R�H�S�H�U�D���$�D�G�@�U�H�N�T�Q���5�T�O�O�N�Q�S�����2�$�5
���0�4�+�5�+�7�'�����'�*�#�7�+�0�6�3�����6�1�1�0�3�5���������������+�4���#�/���'�7�+�&�'�/�%�'���$�#�4�'�&���(�3�#�.�'�8�0�3�,���&�'�4�+�)�/�'�&���5�0
�%�3�'�#�5�'���#���4�#�(�'�����4�6�1�1�0�3�5�+�7�'�����#�/�&���1�0�4�+�5�+�7�'���4�%�*�0�0�-���'�/�7�+�3�0�/�.�'�/�5�������5���#�-�+�)�/�4���8�+�5�*���5�*�'
���'�1�#�3�5�.�'�/�5���0�(�����&�6�%�#�5�+�0�/�=�4�����5�6�&�'�/�5�����'�*�#�7�+�0�6�3���+�/�����6�$�-�+�%�����%�*�0�0�-�4���1�0�-�+�%�:���#�/�&
�1�3�0�%�'�&�6�3�'�4���#�/�&���(�0�%�6�4�'�4���0�/���5�'�#�%�*�+�/�)���3�#�5�*�'�3���5�*�#�/���1�6�/�+�4�*�+�/�)���$�'�*�#�7�+�0�6�3��

���������*�'�-�1�4���4�6�1�1�0�3�5�4���#�/�&���'�/�%�0�6�3�#�)�'���0�8�/�'�3�4�*�+�1
�#�%�3�0�4�4���5�*�'���8�*�0�-�'���4�%�*�0�0�-���%�0�.�.�6�/�+�5�:���5�0���&�'�7�'�-�0�1�	�?��

�����1�0�4�+�5�+�7�'�����3�'�4�1�'�%�5�(�6�-���%�6�-�5�6�3�'�����8�*�+�%�*���4�6�1�1�0�3�5�4
�#���4�#�(�'���-�'�#�3�/�+�/�)���%�0�.�.�6�/�+�5�:���?��
�����%�0�.�.�0�/�����4�*�#�3�'�&���-�#�/�)�6�#�)�'���5�0���'�/�%�0�6�3�#�)�'
�'�9�1�'�%�5�'�&���$�'�*�#�7�+�0�6�3�����5�*�#�5���+�4���'�9�1�-�+�%�+�5�-�:���5�#�6�)�*�5
�#�/�&���.�0�/�+�5�0�3�'�&���?��
�
�-�'�#�3���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���#�/�&���#���%�0�/�4�+�4�5�'�/�5
�#�1�1�3�0�#�%�*���5�0���4�6�1�1�0�3�5���#�%�*�+�'�7�#�$�-�'���)�0�#�-�4���7�#�-�6�'�&
�$�:���5�*�'���8�+�&�'�3���%�0�.�.�6�/�+�5�:���?��
���+�(�'�-�0�/�)���-�'�#�3�/�'�3�4���8�*�0���#�3�'���'�2�6�+�1�1�'�&���5�0���.�#�,�'
�1�0�4�+�5�+�7�'���#�/�&���%�0�/�(�+�&�'�/�5���%�*�0�+�%�'�4��

���������#�-�+�)�/�4���8�+�5�*���0�6�3���%�0�.�.�+�5�.�'�/�5���5�0���(�0�4�5�'�3�+�/�)
�#���4�#�(�'�����3�'�4�1�'�%�5�(�6�-�����#�/�&���+�/�%�-�6�4�+�7�'���4�%�*�0�0�-
�%�6�-�5�6�3�'����
���:���5�'�#�%�*�+�/�)���#�/�&���3�'�+�/�(�0�3�%�+�/�)�����*�'�����0�6�5�*�����#�-
� �#�: �����5�*�'���4�#�.�'���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���#�3�'���*�'�-�&���(�0�3���#�-�-��
���+�/�,�4���5�0���0�6�3���������������3�'�%�0�)�/�+�4�+�/�)���5�*�#�5���'�7�'�3�:
�%�*�+�-�&���+�4���&�+�(�(�'�3�'�/�5�����#�/�&���4�0�.�'���.�#�:���/�'�'�&���.�0�3�'
�*�'�-�1���5�*�#�/���0�5�*�'�3�4���5�0���4�6�%�%�'�'�&���8�+�5�*���.�#�/�#�)�+�/�)
�5�*�'�+�3���'�.�0�5�+�0�/�4���#�/�&���$�'�*�#�7�+�0�6�3����

���������'�/�(�0�3�%�'�4�����*�'�����#�3�.�0�/�:��� �#�:���#�%�3�0�4�4���5�*�'
�4�%�*�0�0�-���(�0�%�6�4�+�/�)���0�/�������$�'�*�#�7�+�0�6�3���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4
�5�*�#�5���#�3�'���'�/�#�%�5�'�&���+�/�������-�'�#�3�/�+�/�)���#�3�'�#�4��
���*�'�4�'���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���#�3�'���'�9�1�-�+�%�+�5�-�:���5�#�6�)�*�5��
�.�0�&�'�-�-�'�&�����#�/�&���3�'�+�/�(�0�3�%�'�&���#�%�3�0�4�4���%�-�#�4�4�3�0�0�.�4��
�1�-�#�:�)�3�0�6�/�&�4�����#�/�&���#�-�-���4�%�*�0�0�-���#�%�5�+�7�+�5�+�'�4��
���3�#�%�5�+�%�'�4���(�0�-�-�0�8���#�-�0�/�)�����6�3�������6�W�H�S���3�U�R�F�H�V�V���7�R
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���3�R�V�L�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U��

���6�5�-�+�/�'�4���%�-�'�#�3���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���(�0�3���#�-�-���#�/�&���5�*�'
�%�0�/�4�'�2�6�'�/�%�'�4���0�(���#�%�5�+�0�/�4�������0�5�*���&�'�4�+�3�'�&���#�/�&
�6�/�&�'�4�+�3�'�&���%�*�0�+�%�'�4����
�
�0�/�4�+�4�5�'�/�5���-�#�/�)�6�#�)�'���#�%�3�0�4�4���5�*�'���4�%�*�0�0�-�����3�'�&�6�%�+�/�)
�5�*�'���#�.�0�6�/�5���0�(���<�3�6�-�'���%�*�#�/�)�'�4���=
���0�%�6�4�'�4���0�/���#���1�3�'�7�'�/�5�#�5�+�7�'���0�7�'�3���3�'�#�%�5�+�7�'
�#�1�1�3�0�#�%�*�'�4��
���'�%�0�)�/�+�5�+�0�/���0�(���%�0�/�4�+�4�5�'�/�5���#�/�&���1�0�4�+�5�+�7�'���%�*�0�+�%�'�4
�.�#�&�'��
���'�.�0�7�'�4���5�*�'���#�4�4�6�.�1�5�+�0�/���1�-�#�%�'�&���0�/���4�5�6�&�'�/�5�4
�5�*�#�5���5�*�'�:���4�*�0�6�-�&���,�/�0�8���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���#�/�&���8�*�0�-�'
�4�%�*�0�0�-���5�'�#�%�*�+�/�)���)�+�7�'�4���'�7�'�3�:�0�/�'���#���(�#�+�3���1�-�#�:�+�/�)
�(�+�'�-�&��

https://ikon.education.wa.edu.au/-/access-whole-school-behaviour-and-engagement-professional-learning?section=qmfc


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�(�Q�H�D�M�C�K�X���5�B�G�N�N�K�R

�!�9�7�5�7�;�.�:���*���>�1�7�4�.���:�,�1�7�7�4���*�8�8�9�7�*�,�1���;�7
�>�.�4�4�+�.�2�6�0���*�6�-���+�.�1�*�=�2�7�<�9���E��
���6�,�7�<�9�*�0�.�:���9�.�:�8�.�,�;�����3�2�6�-�6�.�:�:�����*�6�-���2�6�,�4�<�:�2�7�6
�*�,�9�7�:�:���;�1�.���:�,�1�7�7�4���,�7�5�5�<�6�2�;�@���E��
���.�4�8�:���9�.�-�<�,�.���+�<�4�4�@�2�6�0���*�6�-���2�6�;�.�9�8�.�9�:�7�6�*�4
�,�7�6�/�4�2�,�;���E��
���<�2�4�-�:���*���8�7�:�2�;�2�=�.���:�,�1�7�7�4���,�<�4�;�<�9�.���>�1�.�9�.
�:�;�<�-�.�6�;�:���/�.�.�4���:�*�/�.���*�6�-���9�.�*�-�@���;�7���4�.�*�9�6��

���9�2�.�6�-�4�@���#�,�1�7�7�4�:���2�:���*�6�����<�:�;�9�*�4�2�*�6�����.�=�2�-�.�6�,�.���+�*�:�.�-���2�6�2�;�2�*�;�2�=�.���-�.�:�2�0�6�.�-���;�7���8�9�.�=�.�6�;
�+�<�4�4�@�2�6�0���*�6�-���/�7�:�;�.�9���8�7�:�2�;�2�=�.���9�.�4�*�;�2�7�6�:�1�2�8�:�����'�2�;�1���7�=�.�9���	���� �@�.�*�9�:���7�/���.�?�;�.�6�:�2�=�.
�9�.�:�.�*�9�,�1���2�6�����<�:�;�9�*�4�2�*�6���:�,�1�7�7�4�:�������9�2�.�6�-�4�@���#�,�1�7�7�4�:���2�:���9�.�,�7�0�6�2�:�.�-���6�*�;�2�7�6�*�4�4�@���*�6�-
�2�6�;�.�9�6�*�;�2�7�6�*�4�4�@���*�:�� �7�6�.���7�/���;�1�.���5�7�:�;���,�7�5�8�9�.�1�.�6�:�2�=�.���*�6�-���;�1�7�9�7�<�0�1�4�@���;�.�:�;�.�-
�*�8�8�9�7�*�,�1�.�:���;�7���:�;�<�-�.�6�;���>�.�4�4�+�.�2�6�0�������;���:�<�8�8�7�9�;�:���:�,�1�7�7�4�:���2�6���,�9�.�*�;�2�6�0���:�*�/�.�����9�.�:�8�.�,�;�/�<�4��
�*�6�-���2�6�,�4�<�:�2�=�.���.�6�=�2�9�7�6�5�.�6�;�:���>�1�.�9�.���.�=�.�9�@���:�;�<�-�.�6�;���/�.�.�4�:���=�*�4�<�.�-���*�6�-���,�7�6�6�.�,�;�.�-����

���.�=�.�4�7�8�:���,�7�6�/�2�-�.�6�,�.���*�6�-���.�5�7�;�2�7�6�*�4
�9�.�:�2�4�2�.�6�,�.���E��
���<�2�4�-�:���.�5�8�*�;�1�@���*�6�-���<�6�-�.�9�:�;�*�6�-�2�6�0���7�/���7�;�1�.�9�:���E��
�#�;�9�.�6�0�;�1�.�6�:���/�9�2�.�6�-�:�1�2�8�:���*�6�-���8�7�:�2�;�2�=�.���8�.�.�9
�9�.�4�*�;�2�7�6�:�1�2�8�:���E��
���6�1�*�6�,�.�:���-�.�,�2�:�2�7�6���5�*�3�2�6�0���*�6�-���,�7�6�/�4�2�,�;
�9�.�:�7�4�<�;�2�7�6���:�3�2�4�4�:���E��
�#�<�8�8�7�9�;�:���*���:�.�6�:�.���7�/���:�*�/�.�;�@�����+�.�4�7�6�0�2�6�0�����*�6�-
�9�.�*�-�2�6�.�:�:���;�7���4�.�*�9�6���E��

���9�2�.�6�-�4�@���#�,�1�7�7�4�:���*�4�2�0�6�:���>�2�;�1���7�<�9���,�7�5�5�2�;�5�.�6�;
�;�7���/�7�:�;�.�9�2�6�0���*���:�*�/�.�����9�.�:�8�.�,�;�/�<�4�����*�6�-���2�6�,�4�<�:�2�=�.
�:�,�1�7�7�4���,�<�4�;�<�9�.����
���@���;�.�*�,�1�2�6�0���*�6�-���9�.�2�6�/�7�9�,�2�6�0���/�2�=�.���3�.�@���*�9�.�*�:���7�/
�:�7�,�2�*�4���*�6�-���.�5�7�;�2�7�6�*�4���4�.�*�9�6�2�6�0�����;�1�.���8�9�7�0�9�*�5
�.�6�1�*�6�,�.�:���:�;�<�-�.�6�;���>�.�4�4�+�.�2�6�0���*�6�-���1�.�4�8�:���.�=�.�9�@
�,�1�2�4�-���;�1�9�2�=�.��

���9�2�.�6�-�4�@���#�,�1�7�7�4�:���/�7�,�<�:�.�:���7�6���/�2�=�.���,�7�9�.���*�9�.�*�:���7�/
�:�7�,�2�*�4���*�6�-���.�5�7�;�2�7�6�*�4���4�.�*�9�6�2�6�0�����-�2�9�.�,�;�4�@���4�2�6�3�.�-���;�7
�;�1�.�E�!�.�9�:�7�6�*�4���*�6�-���#�7�,�2�*�4�����*�8�*�+�2�4�2�;�@�E�2�6���;�1�.
���<�:�;�9�*�4�2�*�6�����<�9�9�2�,�<�4�<�5������
�$�1�.�:�.���:�3�2�4�4�:���*�9�.���.�?�8�4�2�,�2�;�4�@���;�*�<�0�1�;�����5�7�-�.�4�4�.�-��
�*�6�-���9�.�2�6�/�7�9�,�.�-���*�,�9�7�:�:���,�4�*�:�:�9�7�7�5�:��
�8�4�*�@�0�9�7�<�6�-�:�����*�6�-���*�4�4���:�,�1�7�7�4���*�,�;�2�=�2�;�2�.�:���E��

https://friendlyschools.com.au/


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�"�:�8�6�8�<�/�;���;�+�0�/�<�A�����:�/�;�3�5�3�/�7�-�/�����+�7�.���;�/�5�0��
�+�.�>�8�-�+�-�A���H��
���/�5�9�;���;�<�=�.�/�7�<�;���3�.�/�7�<�3�0�A���/�+�:�5�A���?�+�:�7�3�7�1���;�3�1�7�;
�+�7�.���=�7�.�/�:�;�<�+�7�.���<�2�/�3�:���:�3�1�2�<���<�8���0�/�/�5���;�+�0�/���H��
���7�-�8�=�:�+�1�/�;���2�/�5�9���;�/�/�4�3�7�1���,�/�2�+�>�3�8�=�:�;���+�7�.
�,�=�3�5�.�;���<�:�=�;�<�/�.���;�=�9�9�8�:�<���7�/�<�?�8�:�4�;���H��
���5�3�1�7�;���?�3�<�2���-�2�3�5�.���9�:�8�<�/�-�<�3�8�7���+�7�.���?�/�5�5�,�/�3�7�1
�0�:�+�6�/�?�8�:�4�;��

�2�Q�N�S�D�B�S�H�U�D���$�D�G�@�U�H�N�T�Q�R
�"�:�8�<�/�-�<�3�>�/�����/�2�+�>�3�8�=�:�;�� �3�;���+���9�/�:�;�8�7�+�5���;�+�0�/�<�A���9�:�8�1�:�+�6���<�/�+�-�2�/�;���9�:�/�>�/�7�<�+�<�3�>�/
�;�<�:�+�<�/�1�3�/�;���3�7���+���9�:�8�+�-�<�3�>�/���?�+�A���<�8���;�<�:�/�7�1�<�2�/�7���-�2�3�5�.�:�/�7�C�;���+�,�3�5�3�<�A���<�8���4�/�/�9���<�2�/�6�;�/�5�>�/�;
�;�+�0�/���+�7�.���6�3�7�3�6�3�;�/���:�3�;�4�������+�-�2���A�/�+�:���5�/�>�/�5�C�;���5�/�+�:�7�3�7�1���<�+�;�4�;���.�3�0�0�/�:���;�5�3�1�2�<�5�A���,�=�<���+�:�/
�,�+�;�/�.���+�:�8�=�7�.���<�2�/���;�+�6�/���<�?�8���-�/�7�<�:�+�5���<�2�/�6�/�;��

�	���(�/���2�+�>�/���<�2�/���:�3�1�2�<���<�8���0�/�/�5���;�+�0�/���+�<���+�5�5���<�3�6�/�;��
�
���(�/���-�+�7���<�+�5�4���?�3�<�2���;�8�6�/�8�7�/���+�,�8�=�<���+�7�A�<�2�3�7�1���7�8���6�+�<�<�/�:���?�2�+�<���3�<���3�;��

���:�/�+�<�/�:���+�?�+�:�/�7�/�;�;���8�0���9�/�:�;�8�7�+�5���;�+�0�/�<�A���+�7�.
�,�8�=�7�.�+�:�3�/�;���H��
���6�9�:�8�>�/�.���+�,�3�5�3�<�A���<�8���:�/�-�8�1�7�3�;�/���+�7�.���:�/�;�9�8�7�.���<�8
�=�7�;�+�0�/���;�3�<�=�+�<�3�8�7�;���H��
���7�-�:�/�+�;�/�.���-�8�7�0�3�.�/�7�-�/���3�7���;�/�/�4�3�7�1���2�/�5�9���0�:�8�6
�<�:�=�;�<�/�.���+�.�=�5�<�;���H��
�$�<�:�/�7�1�<�2�/�7�/�.���/�6�8�<�3�8�7�+�5���5�3�<�/�:�+�-�A���+�7�.���;�/�5�0��
�/�;�<�/�/�6���H��

�$�=�9�9�8�:�<�;���8�=�:���-�8�6�6�3�<�6�/�7�<���<�8���-�:�/�+�<�3�7�1���+���;�+�0�/
�+�7�.���;�=�9�9�8�:�<�3�>�/���5�/�+�:�7�3�7�1���/�7�>�3�:�8�7�6�/�7�<���H��
�#�/�3�7�0�8�:�-�/�;���<�2�/���<�/�+�-�2�3�7�1���8�0���:�/�;�9�/�-�<�0�=�5
�:�/�5�+�<�3�8�7�;�2�3�9�;���+�7�.���9�:�8�<�/�-�<�3�>�/���;�<�:�+�<�/�1�3�/�;���H��
�"�:�8�>�3�.�/�;���-�8�7�;�3�;�<�/�7�<���5�+�7�1�=�+�1�/���+�7�.���<�8�8�5�;���0�8�:
�;�<�=�.�/�7�<�;�����;�<�+�0�0�����+�7�.���0�+�6�3�5�3�/�;���<�8���=�;�/���<�8�1�/�<�2�/�:��

���@�9�5�3�-�3�<���<�/�+�-�2�3�7�1���8�0���"�:�8�<�/�-�<�3�>�/�����/�2�+�>�3�8�=�:�;
�<�2�:�8�=�1�2���?�/�5�5�,�/�3�7�1���+�7�.���2�/�+�5�<�2���5�/�;�;�8�7�;���H��
�&�;�/���8�0���+�1�/���+�9�9�:�8�9�:�3�+�<�/���+�-�<�3�>�3�<�3�/�;�����;�<�8�:�3�/�;�����+�7�.
�.�3�;�-�=�;�;�3�8�7�;���<�8���/�@�9�5�8�:�/���4�/�A���-�8�7�-�/�9�<�;���H��
���7�<�/�1�:�+�<�3�8�7���3�7�<�8���?�2�8�5�/���;�-�2�8�8�5���?�/�5�5�,�/�3�7�1
�3�7�3�<�3�+�<�3�>�/�;���+�7�.���,�/�2�+�>�3�8�=�:���;�=�9�9�8�:�<���9�5�+�7�;���H��
�$�<�+�0�0���6�8�.�/�5���+�7�.���:�/�3�7�0�8�:�-�/���;�+�0�/�<�A���6�/�;�;�+�1�/�;
�+�-�:�8�;�;���+�5�5���;�-�2�8�8�5���;�/�<�<�3�7�1�;���H��

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç
�H�½�¯�Ç�‡�•�Ç�–�Ô�‡���� �‡�•�r�Ô�–�¯�Ë�½�Á�ý

https://ikon.education.wa.edu.au/-/access-protective-behaviours-resources


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

���3�0�.�0�5�'�4���2�6�+�%�,���6�/�'�.�0�5�+�0�/�#�-���3�'�4�1�0�/�4�'�4���5�0
�4�5�6�&�'�/�5���$�'�*�#�7�+�0�6�3
���/�%�3�'�#�4�'�4���0�7�'�3�#�-�-���5�'�#�%�*�'�3���#�/�&���4�5�6�&�'�/�5
�8�'�-�-�$�'�+�/�)
���/�%�3�'�#�4�'�&���%�0�/�4�+�4�5�'�/�%�:���+�/���$�'�*�#�7�+�0�6�3
�.�#�/�#�)�'�.�'�/�5
���-�-�0�8�4���5�'�#�%�*�'�3�4���5�0���)�#�+�/���%�0�/�(�+�&�'�/�%�'���#�/�&
�3�'�&�6�%�'���4�5�3�'�4�4���#�/�&���#�-�-�0�8���.�0�3�'���5�'�#�%�*�+�/�)

���������/ �@�F�H�B

���-�-�0�8�4���4�5�6�&�'�/�5�4���5�0���'�9�1�'�3�+�'�/�%�'���%�-�'�#�3�'�3
�'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4
���.�1�3�0�7�'�&���4�'�-�(���3�'�)�6�-�#�5�+�0�/
���6�+�-�&�+�/�)���4�5�3�#�5�'�)�+�'�4���(�0�3���'�.�0�5�+�0�/�#�-���3�'�4�1�0�/�%�'�4
���3�'�#�5�'�3���4�'�/�4�'���0�(���1�*�:�4�+�%�#�-���#�/�&���1�*�:�%�0�-�0�)�+�%�#�-
�4�#�(�'�5�:

���*�'�����0�6�3��� �#�:�4�����3�0�)�3�#�.���(�0�%�6�4�'�4���0�/���%�3�'�#�5�+�/�)
�#���4�#�(�'���#�/�&���3�'�4�1�'�%�5�+�7�'���'�/�7�+�3�0�/�.�'�/�5���(�0�3
�4�5�6�&�'�/�5�4
���3�0�.�0�5�'�4���%�0�/�4�+�4�5�'�/�%�:���#�%�3�0�4�4���5�*�'���4�%�*�0�0�-���+�/
�%�3�'�#�5�+�/�)���#���6�/�+�(�0�3�.�'�&���&�+�#�-�0�)�6�'����
���*�3�0�6�)�*���'�.�0�5�+�0�/�#�-���%�0�#�%�*�+�/�)�����8�'���#�-�-�0�8
�4�5�6�&�'�/�5�4���5�0���+�&�'�/�5�+�(�:���#�/�&���#�%�,�/�0�8�-�'�&�)�'���5�*�'�+�3
�'�.�0�5�+�0�/�4���#�/�&���3�'�#�%�5�+�0�/�4�����8�*�+�%�*���#�-�-�0�8�4���0�6�3
�4�5�6�&�'�/�5�4���5�0���5�*�3�+�7�'���+�/���0�6�3���4�%�*�0�0�-���'�/�7�+�3�0�/�.�'�/�5

���*�'�� ���0�6�3��� �#�:�4�����3�0�)�3�#�.���*�'�-�1�4���'�/ �(�0�3�%�'�����*�'
���0�6�5�*�����#�-��� �#�: ���#�%�3�0�4�4���5�*�'���4�%�*�0�0�-�����#�/�&���4�6�1�1�0�3�5
�������� ��
���'�#�%�*�'�3�4���#�3�'���5�3�#�+�/�'�&���5�0���6�4�'���5�*�'���1�3�0�)�3�#�.���5�0
�1�3�0�.�0�5�'���0�6�3���'�9�1�'�%�5�#�5�+�0�/�4���#�/�&���3�'�+�/�(�0�3�%�'���#�%�3�0�4�4
�%�-�#�4�4�3�0�0�.�4�����1�-�#�:�)�3�0�6�/�&�4�����#�/�&���#�-�-���4�%�*�0�0�-
�#�%�5�+�7�+�5�+�'�4��

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç���ì�í �î
�7 �r�‘ �–�•�ý

�����	�� ���#�)�+�%�������/�0�8���,�/�0�8�/���#�4�����0�6�3��� �#�:�4�����1�3�0�)�3�#�.���'�2�6�+�1�4���5�'�#�%�*�'�3�4���8�+�5�*
�5�*�'���,�/�0�8�-�'�&�)�'���#�/�&���4�,�+�-�-�4���5�0���3�'�4�1�0�/�&���%�0�/�4�+�4�5�'�/�5�-�:���#�/�&���'�(�(�'�%�5�+�7�'�-�:���5�0
�4�5�6�&�'�/�5���$�'�*�#�7�+�0�6�3���8�*�+�-�'���4�6�1�1�0�3�5�+�/�)���5�*�'���&�'�7�'�-�0�1�.�'�/�5���0�(���4�'�-�(���3�'�)�6�-�#�5�+�0�/��
���*�3�0�6�)�*���-�'�#�3�/�+�/�)���(�0�6�3���,�'�:�� �3�'�4�1�0�/�4�'�4�<���.�0�5�+�0�/���
�0�#�%�*�+�/�)�������3�0�.�1�5�+�/�)��
���0�/�+�5�0�3�+�/�)�����#�/�&�����+�)�/�#�-�-�+�/�)��

https://behaviourtonics.arlo.co/w/


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�	�4�)�+�$�2���%�,�.�3�)�.�-�!�+���+�)�3�%�1�!�#�8���"�8���(�%�+�/�)�-�'���2�3�4�$�%�-�3�2
�1�%�#�.�'�-�)�2�%���!�-�$���+�!�"�%�+���3�(�%�)�1���&�%�%�+�)�-�'�2����
���4�/�/�.�1�3�2���2�%�+�&���1�%�'�4�+�!�3�)�.�-���2�3�1�!�3�%�'�)�%�2���3�.���(�%�+�/
�2�3�4�$�%�-�3�2���1�%�3�4�1�-���3�.���3�(�%�����1�%�%�-��� �.�-�%���&�.�1���.�/�3�)�,�!�+
�+�%�!�1�-�)�-�'����
���2�3�!�"�+�)�2�(�%�2���!���2�(�!�1�%�$���+�!�-�'�4�!�'�%���!�#�1�.�2�2���3�(�%
�2�#�(�.�.�+���#�.�,�,�4�-�)�3�8�;�3�%�!�#�(�%�1�2�����/�!�1�%�-�3�2�����!�-�$
�2�3�4�$�%�-�3�2����
���-�#�.�4�1�!�'�%�2���/�.�2�)�3�)�5�%���"�%�(�!�5�)�.�4�1���!�-�$���!�+�)�'�-�2
�6�)�3�(���.�4�1�����.�2�)�3�)�5�%���	�%�(�!�5�)�.�4�1�����4�/�/�.�1�3�������	����
�!�/�/�1�.�!�#�(����

�6�G�D���<�N�M�D�R���1�E���4�D�F�T�K�@�S�H�N�M
���(�%��� �.�-�%�2���.�&�����%�'�4�+�!�3�)�.�-���)�2���!�-���%�5�)�$�%�-�#�%�$���"�!�2�%�$���2�3�1�4�#�3�4�1�%�$���&�1�!�,�%�6�.�1�*
�3�(�!�3���4�2�%�2���!���#�.�,�,�.�-�� �+�!�-�'�4�!�'�%���3�.���(�%�+�/���2�3�4�$�%�-�3�2���)�$�%�-�3�)�&�8�����4�-�$�%�1�2�3�!�-�$�����!�-�$
�,�!�-�!�'�%���3�(�%�)�1���%�,�.�3�)�.�-�2���!�-�$���"�%�(�!�5�)�.�4�1�2�������3���4�2�%�2���&�.�4�1���#�.�+�.�4�1���#�.�$�%�$���9�.�-�%�2
�3�.���2�)�,�/�+�)�&�8���(�.�6���2�3�4�$�%�-�3�2���1�%�#�.�'�-�)�2�%���3�(�%�)�1���&�%�%�+�)�-�'�2���!�-�$���+�%�5�%�+�2���.�&���!�+�%�1�3�-�%�2�2���)�-
�$�)�&�&�%�1�%�-�3���2�)�3�4�!�3�)�.�-�2��

���-�#�1�%�!�2�%�$���2�%�+�&���!�6�!�1�%�-�%�2�2���!�-�$���%�,�.�3�)�.�-�!�+
�4�-�$�%�1�2�3�!�-�$�)�-�'���<��
���,�/�1�.�5�%�$���!�"�)�+�)�3�8���3�.���,�!�-�!�'�%���2�3�1�%�2�2��
�&�1�4�2�3�1�!�3�)�.�-�����!�-�$���%�7�#�)�3�%�,�%�-�3���<��
���-�(�!�-�#�%�$���&�.�#�4�2���!�-�$���1�%�!�$�)�-�%�2�2���3�.���+�%�!�1�-���<��
���3�1�.�-�'�%�1���/�%�%�1���1�%�+�!�3�)�.�-�2�(�)�/�2���!�-�$���'�1�%�!�3�%�1
�%�,�/�!�3�(�8���<��

���%�)�-�&�.�1�#�%�2���.�4�1���#�.�,�,�)�3�,�%�-�3���3�.���#�1�%�!�3�)�-�'���!
�2�!�&�%�����2�4�/�/�.�1�3�)�5�%�����!�-�$���)�-�#�+�4�2�)�5�%���+�%�!�1�-�)�-�'
�%�-�5�)�1�.�-�,�%�-�3���<��
���-�3�%�'�1�!�3�%�2���6�)�3�(���.�4�1���&�1�!�,�%�6�.�1�*���&�.�1���3�%�!�#�(�)�-�'
�!�-�$���/�1�.�,�.�3�)�-�'���%�7�/�%�#�3�%�$���"�%�(�!�5�)�.�4�1�2���<��
���1�.�5�)�$�%�2���#�.�-�2�)�2�3�%�-�3���3�.�.�+�2���&�.�1���3�%�!�#�(�%�1�2��
�/�!�1�%�-�3�2�����!�-�$���2�3�4�$�%�-�3�2���3�.���4�2�%���#�.�+�+�!�"�.�1�!�3�)�5�%�+�8���<��

� �.�-�%�2���!�1�%���%�7�/�+�)�#�)�3�+�8���3�!�4�'�(�3���$�4�1�)�-�'���6�%�+�+�"�%�)�-�'
�+�%�2�2�.�-�2���<��
���)�2�4�!�+���/�.�2�3�%�1�2���!�-�$���/�1�.�,�/�3�2���!�1�%���$�)�2�/�+�!�8�%�$���)�-
�#�+�!�2�2�1�.�.�,�2���!�-�$���2�(�!�1�%�$���2�/�!�#�%�2���<��
�� �%�!�#�(�%�1�2���,�.�$�%�+���!�-�$���'�4�)�$�%���2�3�4�$�%�-�3�2���)�-���4�2�)�-�'
�1�%�'�4�+�!�3�)�.�-���2�3�1�!�3�%�'�)�%�2�����%���'�������"�1�%�!�3�(�)�-�'
�3�%�#�(�-�)�0�4�%�2�����,�.�5�%�,�%�-�3���"�1�%�!�*�2�����/�.�2�)�3�)�5�%���2�%�+�&��
�3�!�+�*�����<��
���,�"�%�$�$�%�$���)�-�3�.���"�%�(�!�5�)�.�4�1���2�4�/�/�.�1�3���/�+�!�-�2���!�-�$
�$�!�)�+�8���#�+�!�2�2�1�.�.�,���1�.�4�3�)�-�%�2���<��

https://zonesofregulation.com/


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

���0�.�4�)�$�%�1���!���#�0�%�!�2�)�4�%���!�-�$���%�-�'�!�'�)�-�'���5�!�7���&�.�0
�1�2�3�$�%�-�2�1���2�.���%�6�/�+�.�0�%���%�,�.�2�)�.�-�1���!�-�$
�0�%�+�!�2�)�.�-�1�(�)�/�1���;��
���-�#�.�3�0�!�'�%�1���2�%�!�,�5�.�0�*�����#�.�.�/�%�0�!�2�)�.�-�����!�-�$
�0�%�1�/�%�#�2�&�3�+���#�.�,�,�3�-�)�#�!�2�)�.�-���;��
���3�/�/�.�0�2�1���1�2�3�$�%�-�2�1���5�(�.���,�!�7���"�%�-�%�&�)�2���&�0�.�,
�!�+�2�%�0�-�!�2�)�4�%���!�/�/�0�.�!�#�(�%�1���2�.���1�.�#�)�!�+���%�,�.�2�)�.�-�!�+
�+�%�!�0�-�)�-�'���;��
�
�+�)�'�-�1���5�)�2�(���2�0�!�3�,�!���)�-�&�.�0�,�%�$���!�-�$���#�3�+�2�3�0�!�+�+�7
�0�%�1�/�.�-�1�)�4�%���/�0�!�#�2�)�#�%�1��

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç
�� �½�Ë�©���� �‡�r�Ç�ý

�&�Q�T�L�$�D�@�S����
�
�����������
���� �)�1���!���2�(�%�0�!�/�%�3�2�)�#�����%�4�)�$�%�-�#�%���"�!�1�%�$���/�0�.�'�0�!�,���2�(�!�2���3�1�%�1���0�(�7�2�(�,
�!�-�$���$�0�3�,�,�)�-�'���2�.���%�-�'�!�'�%���1�2�3�$�%�-�2�1���)�-���+�%�!�0�-�)�-�'���!�"�.�3�2���0�%�+�!�2�)�.�-�1�(�)�/�1��
�%�,�.�2�)�.�-�!�+���%�6�/�0�%�1�1�)�.�-�����!�-�$���1�%�+�&���0�%�'�3�+�!�2�)�.�-�������2���#�.�,�"�)�-�%�1���,�3�1�)�#�����/�1�7�#�(�.�+�.�'�7��
�!�-�$���%�$�3�#�!�2�)�.�-���2�.���"�3�)�+�$���0�%�1�)�+�)�%�-�#�%���!�-�$���1�.�#�)�!�+���%�,�.�2�)�.�-�!�+���1�*�)�+�+�1���)�-���!���&�3�-���!�-�$
�1�3�/�/�.�0�2�)�4�%���%�-�4�)�0�.�-�,�%�-�2���;��

���,�/�0�.�4�%�$���%�,�.�2�)�.�-�!�+���0�%�'�3�+�!�2�)�.�-���!�-�$���1�%�+�&��
�!�5�!�0�%�-�%�1�1���;��
���2�0�%�-�'�2�(�%�-�%�$���1�%�-�1�%���.�&���"�%�+�.�-�'�)�-�'���!�-�$
�#�.�-�-�%�#�2�)�.�-���5�)�2�(���/�%�%�0�1���;��
���-�#�0�%�!�1�%�$���#�.�-�&�)�$�%�-�#�%�����1�%�+�&���%�1�2�%�%�,�����!�-�$
�0�%�1�)�+�)�%�-�#�%���;��
�� �-�(�!�-�#�%�$���#�.�,�,�3�-�)�#�!�2�)�.�-���!�-�$���/�0�.�"�+�%�,��
�1�.�+�4�)�-�'���1�*�)�+�+�1���;��

���3�/�/�.�0�2�1���.�3�0���#�.�,�,�)�2�,�%�-�2���2�.���)�-�#�+�3�1�)�4�%��
�1�2�3�$�%�-�2���#�%�-�2�0�%�$���5�%�+�+�"�%�)�-�'���/�0�!�#�2�)�#�%�1���;��
�� �0�.�4�)�$�%�1���!�-���!�+�2�%�0�-�!�2�)�4�%���/�!�2�(�5�!�7���&�.�0���1�2�3�$�%�-�2�1
�2�.���$�%�4�%�+�.�/���1�.�#�)�!�+���!�-�$���%�,�.�2�)�.�-�!�+
�#�.�,�/�%�2�%�-�#�)�%�1���;��
�� �.�,�/�+�%�,�%�-�2�1���.�3�0�����.�1�)�2�)�4�%�����%�(�!�4�)�.�3�0
���3�/�/�.�0�2���������������&�0�!�,�%�5�.�0�*���!�-�$���5�(�.�+�%���1�#�(�.�.�+
�5�%�+�+�"�%�)�-�'���!�/�/�0�.�!�#�(��

�
�%�+�)�4�%�0�%�$���)�-���1�,�!�+�+���'�0�.�3�/���1�%�2�2�)�-�'�1���"�7���2�0�!�)�-�%�$
�1�2�!�&�&���;��
���%�1�1�)�.�-�1���)�-�#�+�3�$�%���$�0�3�,�,�)�-�'���!�#�2�)�4�)�2�)�%�1�����'�0�.�3�/
�$�)�1�#�3�1�1�)�.�-�1�����!�-�$���0�%�&�+�%�#�2�)�.�-���;��
���.�#�3�1�%�1���.�-���"�3�)�+�$�)�-�'���2�0�3�1�2�����0�%�1�/�%�#�2�����!�-�$
�%�,�.�2�)�.�-�!�+���%�6�/�0�%�1�1�)�.�-���2�(�0�.�3�'�(���0�(�7�2�(�,���;��
���&�2�%�-���3�1�%�$���!�1���/�!�0�2���.�&���2�!�0�'�%�2�%�$���)�-�2�%�0�4�%�-�2�)�.�-���.�0
���)�%�0�������1�3�/�/�.�0�2���&�.�0���1�2�3�$�%�-�2�1���-�%�%�$�)�-�'���!�$�$�)�2�)�.�-�!�+
�5�%�+�+�"�%�)�-�'���1�3�/�/�.�0�2���;��

���� �–�Á�•�¯�Ô�‡�½�–�ª�‘ ���K�‡�¤�r�Ç�–�¯�ª�Á�•�–�º�Á���Y�Á�–�ª�‘ ���7 �Ë�Á�–�•�������� �‡�¤�–�‡�•�Á�÷���� �©�¯�Ç�–�¯�ª�Á�÷���� �Ç�Ç�–�Ç�Ë�„�‡�Á���5���U�•�¯�Ë�‘ �•�Ç�Á�� ��

https://holyoake.org.au/drumbeat/


�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�
�$�3�$�*�-�.�0��� �,�� �(�,�"�/�$� �0�$�#���"�-�+�.�$�1�$�,�"�$��� �,�#
�"�-�,�%�(�#�$�,�"�$���1�-���0�2�.�.�-�/�1�����$�,�&� �&�$��� �,�#���+� �,� �&�$
�0�1�2�#�$�,�1�7�0���0�-�"�(� �*���!�$�'� �3�(�-�2�/
���,�"�/�$� �0�$�0���1�$� �"�'�$�/�� �"�-�+�.�$�1�$�,�"�$��� �,�#
�"�-�,�%�(�#�$�,�"�$���1�-�� �0�2�.�.�-�/�1���.�-�0�(�1�(�3�$���0�1�2�#�$�,�1
�!�$�'� �3�(�-�2�/
�
 �$�3�$�*�-�.�0��� �� �"�-�+�+�-�,�� �*� �,�&�2� �&�$���1�-���#�(�0�"�2�0�0
�2�,�.�/�-�#�2�"�1�(�3�$���0�1�2�#�$�,�1���!�$�'� �3�(�-�2�/��� �,�#���1�$� �"�'�$�/
�0�)�(�*�*�0
���2�(�*�#�0��� ���0�'� �/�$�#���0�$�1���-�%���!�$�*�(�$�%�0��� �!�-�2�1���0�1�2�#�$�,�1
�0�-�"�(� �*���!�$�'� �3�(�-�2�/

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç
�� �7 �O�ý

�%�K�@�R�R�Q�N�N�L���/ �@�M�@�F�D�L�D�M�S���5�S�Q�@�S�D�F�H�D�R�������%�/ �5
���*� �0�0�/�-�-�+����� �,� �&�$�+�$�,�1�����1�/� �1�$�&�(�$�0�������������� �(�0��� �� �1� �/�&�$�1�$�#���1�$� �"�'�$�/���1�/� �(�,�(�,�&
�.�/�-�&�/� �+���1�'� �1���!�2�(�*�#�0���0�1� �%�%���"� �.� �!�(�*�(�1�5���(�,���2�0�(�,�&���*�-�4���)�$�5�����.�/�-� �"�1�(�3�$���!�$�'� �3�(�-�2�/
�+� �,� �&�$�+�$�,�1���0�1�/� �1�$�&�(�$�0������������ �%�-�"�2�0�$�0���-�,���.�-�0�(�1�(�3�$�����/�$�*� �1�(�-�,�0�'�(�.���!� �0�$�#���.�/� �"�1�(�"�$�0
�1�'� �1���+�(�,�(�+�(�0�$�0���#�(�0�/�2�.�1�(�-�,�0�����/�$�#�(�/�$�"�1���2�,�.�/�-�#�2�"�1�(�3�$���!�$�'� �3�(�-�2�/�0����� �,�#���+� �(�,�1� �(�,
�0�1�/�-�,�&���$�,�&� �&�$�+�$�,�1���(�,���*�$� �/�,�(�,�&�������5���$�+�!�$�#�#�(�,�&���1�'�$�0�$���"�-�,�0�(�0�1�$�,�1��� �.�.�/�-� �"�'�$�0
� �"�/�-�0�0���"�*� �0�0�/�-�-�+�0������������ �0�2�.�.�-�/�1�0��� ���"� �*�+�����.�/�$�#�(�"�1� �!�*�$���$�,�3�(�/�-�,�+�$�,�1���4�'�$�/�$��� �*�*
�0�1�2�#�$�,�1�0���"� �,���%�$�$�*���0� �%�$�����/�$�0�.�$�"�1�$�#��� �,�#���/�$� �#�5���1�-���*�$� �/�,��

���$�#�2�"�$�0���(�,�1�$�/�/�2�.�1�(�-�,�0���1�-���*�$� �/�,�(�,�&���!�5
�.�/�-� �"�1�(�3�$�*�5��� �#�#�/�$�0�0�(�,�&���$�+�$�/�&�(�,�&���!�$�'� �3�(�-�2�/�0
�$� �/�*�5��
��� �(�,�1� �(�,�0��� ���"� �*�+�����.�/�$�#�(�"�1� �!�*�$���$�,�3�(�/�-�,�+�$�,�1
�1�'� �1���0�2�.�.�-�/�1�0���0�1�2�#�$�,�1���$�,�&� �&�$�+�$�,�1��� �,�#
�.� �/�1�(�"�(�.� �1�(�-�,��
���1�/�$�,�&�1�'�$�,�0���.�-�0�(�1�(�3�$���!�$�'� �3�(�-�2�/���1�'�/�-�2�&�'
�#�(�0�"�/�$�$�1���.�/�-�+�.�1�0�����"�2�$�0��� �,�#���/�$�(�,�%�-�/�"�$�+�$�,�1��
���/�-�+�-�1�$�0���0�1�2�#�$�,�1���4�$�*�*�!�$�(�,�&���!�5���$�,�0�2�/�(�,�&���1�'�$�5
�%�$�$�*���0� �%�$�����0�2�.�.�-�/�1�$�#��� �,�#���/�$�0�.�$�"�1�$�#���#�2�/�(�,�&
�*�$� �/�,�(�,�&��

���2�.�.�-�/�1�0���-�2�/���0�1� �%�%���1�-���/�$�%�(�,�$���1�'�$�(�/���.�/�-�%�$�0�0�(�-�,� �*
�.�/� �"�1�(�"�$��� �,�#���%�-�0�1�$�/��� ���*�$� �/�,�(�,�&���$�,�3�(�/�-�,�+�$�,�1
�4�'�$�/�$���$�3�$�/�5���"�'�(�*�#���%�$�$�*�0���0� �%�$�����$�,�&� �&�$�#��� �,�#
�3� �*�2�$�#��
���1�/�$�,�&�1�'�$�,�0���-�2�/���"�-�*�*�$�"�1�(�3�$���"�-�+�+�(�1�+�$�,�1���1�-
�!�2�(�*�#�(�,�&���/�$�0�.�$�"�1�%�2�*���/�$�*� �1�(�-�,�0�'�(�.�0�����0�'� �/�$�#
�/�$�0�.�-�,�0�(�!�(�*�(�1�5��� �,�#���.�-�0�(�1�(�3�$���-�2�1�"�-�+�$�0���%�-�/��� �*�*
�0�1�2�#�$�,�1�0��� �,�#���-�2�/���0�"�'�-�-�*���"�-�+�+�2�,�(�1�5��

���������(�0���#�$�*�(�3�$�/�$�#���1�'�/�-�2�&�'���1� �/�&�$�1�$�#���1�$� �"�'�$�/
�1�/� �(�,�(�,�&�����$�,�0�2�/�(�,�&���0�1� �%�%���'� �3�$���.�/� �"�1�(�"� �*�����$�3�(�#�$�,�"�$
�!� �0�$�#���0�1�/� �1�$�&�(�$�0���1�-���0�2�.�.�-�/�1���.�-�0�(�1�(�3�$���!�$�'� �3�(�-�2�/��
���1�/� �1�$�&�(�$�0��� �/�$���$�+�!�$�#�#�$�#���(�,���$�3�$�/�5�#� �5
�"�*� �0�0�/�-�-�+���.�/� �"�1�(�"�$��� �0���.� �/�1���-�%���-�2�/�����(�$�/����
�2�,�(�3�$�/�0� �*��� �.�.�/�-� �"�'��� �,�#�����(�$�/�������1� �/�&�$�1�$�#
�0�2�.�.�-�/�1�0��
���,�&�-�(�,�&���"�-�*�*� �!�-�/� �1�(�-�,��� �,�#���"�-� �"�'�(�,�&���'�$�*�.
�+� �(�,�1� �(�,���"�-�,�0�(�0�1�$�,�1���(�+�.�*�$�+�$�,�1� �1�(�-�,��� �"�/�-�0�0���1�'�$
�0�"�'�-�-�*�����0�1�/�$�,�&�1�'�$�,�(�,�&���-�2�/���4�'�-�*�$���0�"�'�-�-�*
�!�$�'� �3�(�-�2�/���"�2�*�1�2�/�$��



�c �•�r�Ç���–�Á���–�Ç�ý ��

�� �‡�ª�‡�•�–�Ç�Á���!�¯�½���O�Ç�Ë�„�‡�ª�Ç�Á

�'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç�r�Ç�–�¯�ª

�c �•�Û���c �‡���'�©�º�¤�‡�©�‡�ª�Ç
�7 �–�ª�„���Y�º�ý

���2�.�.�-�/�1�0���$�+�-�1�(�-�,� �*���/�$�&�2�*� �1�(�-�,��� �,�#���+�$�,�1� �*
�4�$�*�*�!�$�(�,�&���9��
���$�*�.�0���0�1�2�#�$�,�1�0���#�$�3�$�*�-�.���%�-�"�2�0����� �1�1�$�,�1�(�-�,����� �,�#
�(�+�.�2�*�0�$���"�-�,�1�/�-�*���9��
�
�,�"�-�2�/� �&�$�0��� ���.�-�0�(�1�(�3�$���+�(�,�#�0�$�1��� �,�#
�/�$�0�(�*�(�$�,�"�$���9��
�	�*�(�&�,�0���4�(�1�'���-�2�/���4�'�-�*�$���0�"�'�-�-�*��� �.�.�/�-� �"�'���1�-�����
��
�����
�$�'� �3�(�-�2�/���	�.�.�/�-� �"�'���9��

���(�,�#�������(�0��� ���/�$�0�$� �/�"�'���!� �0�$�#���0�-�"�(� �*��� �,�#���$�+�-�1�(�-�,� �*���*�$� �/�,�(�,�&���.�/�-�&�/� �+���1�'� �1
�1�$� �"�'�$�0���0�1�2�#�$�,�1�0���+�(�,�#�%�2�*�,�$�0�0�����0�$�*�%��� �4� �/�$�,�$�0�0����� �,�#���.�-�0�(�1�(�3�$���1�'�(�,�)�(�,�&
�0�1�/� �1�$�&�(�$�0�������1���'�$�*�.�0���0�1�2�#�$�,�1�0���2�,�#�$�/�0�1� �,�#���'�-�4���1�'�$�(�/���!�/� �(�,�0���4�-�/�)�����+� �,� �&�$
�$�+�-�1�(�-�,�0����� �,�#���!�2�(�*�#���%�-�"�2�0�8�*� �6�(�,�&���1�'�$���%�-�2�,�#� �1�(�-�,���%�-�/���*�(�%�$�*�-�,�&���4�$�*�*�!�$�(�,�&
� �,�#���*�$� �/�,�(�,�&���0�2�"�"�$�0�0���9��

���+�.�/�-�3�$�#���"�-�,�"�$�,�1�/� �1�(�-�,��� �,�#���/�$� �#�(�,�$�0�0���1�-
�*�$� �/�,���9��
���/�$� �1�$�/���$�+�-�1�(�-�,� �*��� �4� �/�$�,�$�0�0��� �,�#���0�$�*�%��
�/�$�&�2�*� �1�(�-�,���9��
���$�#�2�"�$�#���0�1�/�$�0�0��� �,�#��� �,�5�(�$�1�6���9��
�
�,�'� �,�"�$�#���$�+�.� �1�'�6�����-�.�1�(�+�(�0�+����� �,�#���0�-�"�(� �*
�"�-�,�,�$�"�1�(�-�,���9��

���$�(�,�%�-�/�"�$�0���-�2�/���"�-�+�+�(�1�+�$�,�1���1�-���,�2�/�1�2�/�(�,�&���0� �%�$��
�(�,�"�*�2�0�(�3�$����� �,�#���0�2�.�.�-�/�1�(�3�$���*�$� �/�,�(�,�&
�$�,�3�(�/�-�,�+�$�,�1�0���9��
���-�+�.�*�$�+�$�,�1�0���-�2�/���4�$�*�*�!�$�(�,�&���%�/� �+�$�4�-�/�)���!�6
�1�$� �"�'�(�,�&���"�-�/�$���0�-�"�(� �*���$�+�-�1�(�-�,� �*���0�)�(�*�*�0���9��
���/�-�3�(�#�$�0���"�-�,�0�(�0�1�$�,�1���0�1�/� �1�$�&�(�$�0���%�-�/���0�1�2�#�$�,�1�0��
�0�1� �%�%����� �,�#���%� �+�(�*�(�$�0���1�-���2�0�$���1�-�&�$�1�'�$�/���9��

���(�,�#���.���*�$�0�0�-�,�0��� �/�$���1� �2�&�'�1���$�5�.�*�(�"�(�1�*�6���#�2�/�(�,�&
�4�$�*�*�!�$�(�,�&���0�$�0�0�(�-�,�0���9��
���1�2�#�$�,�1�0���*�$� �/�,��� �!�-�2�1���!�/� �(�,���%�2�,�"�1�(�-�,��� �,�#���'�-�4���(�1
�/�$�*� �1�$�0���1�-���$�+�-�1�(�-�,�0��� �,�#���!�$�'� �3�(�-�2�/���9��
��� �(�*�6���+�(�,�#�%�2�*�,�$�0�0���.�/� �"�1�(�"�$�0�����$���&�������!�/�$� �1�'�(�,�&��
�&�/� �1�(�1�2�#�$�����/�$�%�*�$�"�1�(�-�,����� �/�$���$�+�!�$�#�#�$�#���(�,�1�-
�"�*� �0�0�/�-�-�+���/�-�2�1�(�,�$�0���9��
���1�/� �1�$�&�(�$�0��� �/�$���/�$�(�,�%�-�/�"�$�#��� �"�/�-�0�0��� �*�*���*�$� �/�,�(�,�&
� �/�$� �0��� �,�#���0�"�'�-�-�*���0�$�1�1�(�,�&�0��



���l�l���E���'�ý�'���u



�7�+�(�0�(����
�>�"�)���'�%�1���6�%�/�.���9�-�6�,���5�2�0�)�2�1�)���%�&�2�7�6���%�1�;�6�,�-�1�+�����1�2���0�%�6�6�)�4���9�,�%�6���-�6���-�5���?

���%�/�.���9�-�6�,���;�2�7�4���'�,�-�/�(���%�&�2�7�6���9�,�2���>�5�2�0�)�2�1�)�?���0�-�+�,�6���&�)��

�>���2���0�%�6�6�)�4���9�,�%�6���-�6���-�5�?���0�)�%�1�5���1�2���0�%�6�6�)�4���,�2�9���&�-�+�����5�0�%�/�/�����)�0�&�%�4�4�%�5�5�-�1�+�����9�)�-�4�(���)�6�'��

�"�)���)�1�'�2�7�4�%�+�)���'�,�-�/�(�4�)�1���6�2���'�4�)�%�6�)���%���1�)�6�9�2�4�.�����+�4�2�7�3���2�*���%�(�7�/�6�5�����'�,�2�5�)�1���&�;���6�,�)���'�,�-�/�(���9�,�2���6�,�)�;���&�)�/�-�)�8�)���9�-�/�/��

�3�4�2�8�-�(�)���6�,�)�0���9�-�6�,���5�7�3�3�2�4�6�����%�5�5�-�5�6�%�1�'�)���%�1�(�����-�*���1�)�'�)�5�5�%�4�;�����3�4�2�6�)�'�6�-�2�1�����9�,�2���6�,�)�;���'�%�1���6�7�4�1���6�2���9�,�)�1���6�,�)�;���%�4�)��
�*�)�)�/�-�1�+���7�1�5�%�*�)��

�"�)���)�1�'�2�7�4�%�+�)���%���8�%�4�-�)�6�;���2�*���3�)�2�3�/�)���*�4�2�0���%���'�,�-�/�(�?�5���/�-�*�)���6�2���&�)���2�1���6�,�)�-�4���1�)�6�9�2�4�.�������1�5�7�4�)���6�,�)�����-�(�5�����)�/�3�/�-�1�)��

�������������
�
���������������%�1�(�����������%�4�)���2�1���6�,�)�-�4���1�)�6�9�2�4�.�����>�7�3���6�,�)�-�4���5�/�)�)�8�)�?���������1�'�2�7�4�%�+�)���;�2�7�4���'�,�-�/�(�4�)�1���6�2���6�%�/�.���9�-�6�,���6�,�)��
�3�)�2�3�/�)���2�1���6�,�)�-�4���1�)�6�9�2�4�.���9�,�)�1���6�,�)�;���%�4�)���*�)�)�/�-�1�+���7�1�5�%�*�)���%�1�(���1�)�)�(���,�)�/�3�������)�0�)�0�&�)�4���6�2���/�)�6���3�)�2�3�/�)���.�1�2�9���-�*��
�6�,�)�;���%�4�)���2�1���;�2�7�4���'�,�-�/�(�?�5���1�)�6�9�2�4�.����

���)�6�9�2�4�.���0�)�0�&�)�4�5���0�7�5�6��

�3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����
���4�2�6�)�'�6�-�8�)�����)�,�%�8�-�2�7�4�5���-�5���%�1���-�1�6�)�4�1�%�6�-�2�1�%�/�/�;���4�)�'�2�+�1�-�5�)�(���3�)�4�5�2�1�%�/���5�%�*�)�6�;�3�4�2�+�4�%�0�%�-�0�-�1�+���6�2���)�0�3�2�9�)�4
�'�,�-�/�(�4�)�1�����;�2�7�1�+���3�)�2�3�/�)���%�1�(���%�(�7�/�6�5���9�-�6�,���5�6�4�%�6�)�+�-�)�5���6�2���3�4�2�0�2�6�)���5�%�*�)�6�;���%�1�(���4�)�5�-�/�-�)�1�'�)��

�"�)���,�2�3�)���;�2�7���*�-�1�(���6�,�)�5�)���6�-�3�5���,�)�/�3�*�7�/���*�2�4���6�)�%�'�,�-�1�+���6�,�)�����4�2�6�)�'�6�-�8�)�����)�,�%�8�-�2�7�4�5���3�4�2�+�4�%�0���6�2���'�,�-�/�(�4�)�1��

�7�+�(�0�(����
�>�"�)���%�/�/���,�%�8�)���6�,�)���4�-�+�,�6���6�2���&�)���5�%�*�)���%�1�(���*�)�)�/���5�%�*�)���%�6���%�/�/���6�-�0�)�5�?

�>�9�)���%�/�/�?���=���)�8�)�4�;�&�2�(�;�����-�1�'�/�7�(�-�1�+���'�,�-�/�(�4�)�1�������,�)�4�)���%�4�)���1�2���)�:�'�)�3�6�-�2�1�5����

�>�4�-�+�,�6�?���=���-�1�*�2�4�0���'�,�-�/�(�4�)�1���2�*���9�,�%�6���%���>�4�-�+�,�6�?���-�5�����%�1�(���9�,�%�6���4�-�+�,�6�5���6�,�)�;���,�%�8�)�������-�+�,�6�5���%�4�)���1�2�6���)�%�4�1�)�(�
���6�,�)�;���5�-�0�3�/�;
�)�:�-�5�6�������:�3�/�2�4�)���9�-�6�,���'�,�-�/�(�4�)�1���,�2�9���4�-�+�,�6�5���/�-�1�.���9�-�6�,���4�)�5�3�2�1�5�-�&�-�/�-�6�-�)�5�����%�1�(���9�,�%�6���4�-�+�,�6�5���%�4�)���8�)�4�5�7�5���9�%�1�6�5����

�>�&�)���5�%�*�)�?���=���6�)�%�'�,���'�,�-�/�(�4�)�1���6�,�)�;���,�%�8�)���6�,�)���4�-�+�,�6���6�2���&�)���5�%�*�)���*�4�2�0���,�%�4�0����

�>�*�)�)�/���5�%�*�)�?���=���6�)�%�'�,���%�1�(���,�)�/�3���'�,�-�/�(�4�)�1���6�2���-�(�)�1�6�-�*�;���9�,�%�6���>�*�)�)�/�-�1�+���5�%�*�)�?���0�)�%�1�5���%�1�(���*�)�)�/�5���/�-�.�)���*�2�4���6�,�)�0����

�>�%�6���%�/�/���6�-�0�)�5�?���=���)�:�3�/�2�4�)���9�,�%�6���>�%�6���%�/�/���6�-�0�)�5�?���0�)�%�1�5�������,�)�4�)���%�4�)���1�2���)�:�'�)�3�6�-�2�1�5��



�3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����<�H�D�U�O�\���7�K�H�P�H�V����



�3�%�6���5�H�O�D�W�H�G�����5�H�V�R�X�U�F�H�V��

���$�$�'�!�#�����#�$�#�.�.���)�����,�.�*�/��������������
���,��� �#���1�/�#�"���'�+�����0�#�-�������,�$���������0�#�-�����.�,�!�#�/�/�����,�����.�,�*�,�0�'�+�%�����,�/�'�0�'�2�#�����#�&���2�'�,�1�.������

���,�1�0�&�'�#�/
���,��� �#���1�/�#�"���'�+�����0�#�-�������,�$���������0�#�-�����.�,�!�#�/�/�����,�����.�,�*�,�0�'�+�%

���,�/�'�0�'�2�#�����#�&���2�'�,�1�.������



�&�0�6���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���	 ���3�U�R�D�F�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���7�R���0�D�Q�D�J�L�Q�J���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����

�: �L�Q�Q�L�Q�J���2�Y�H�U��

�
�#�$�'�+�'�1�'�,�+�������&�#���0�(�'�)�)�0���#�*�-�)�,�6�#�"���1�,���#�+�!�,�2�/���%�#���0�1�2�"�#�+�1�0���1�,��� �,�+�"���-�,�0�'�1�'�3�#�)�6���4�'�1�&���1�&�#���#�"�2�!���1�,�/����
���,�4���1�,���2�0�#���'�1�������#���/�+���0�1�2�"�#�+�1�0�9���+���*�#�0�����0�*�'�)�#����� �#���-�,�)�'�1�#�����0�&�,�4�����+���'�+�1�#�/�#�0�1���'�+���1�&�#���0�1�2�"�#�+�1�����0�����+���'�+�"�'�3�'�"�2���)��
�0���6�����7�&�#�)�)�,�8���,�2�1�0�'�"�#���1�&�#���!�)���0�0�/�,�,�*�������&�'�0���4�'�)�)���'�+�!�/�#���0�#���1�&�#���!�&���+�!�#�0���1�&�#���0�1�2�"�#�+�1���4�'�)�)���!�,�*�-�)�6���4�'�1�&���6�,�2�/
�"�'�/�#�!�1�'�,�+�0�����+�"���1�2�/�+���1�,���6�,�2���$�,�/���#�"�2�!���1�'�,�+���)���0�2�-�-�,�/�1����
���&�#�+�����
���6���'�+���"���6���,�2�1���"�#�*�,�+�0�1�/���1�'�,�+����

�$�F�W�L�Y�H���6�F�D�Q��

�
�#�$�'�+�'�1�'�,�+����
���&�#�+�����+���#�"�2�!���1�,�/���,�3�#�/�1�)�6���*�,�+�'�1�,�/�0���0�1�2�"�#�+�1��� �#�&���3�'�,�2�/����
�����1�'�,�+���)�#�������6���-�,�0�'�1�'�,�+�'�+�%���1�,�����!�&�'�#�3�#���*���5�'�*�2�*���3�'�0�2���)���,�3�#�/�3�'�#�4���,�$���1�&�#���0�1�2�"�#�+�1�0���6�,�2���!���+��� �#���!�,�+�1�'�+�2���)�)�6
���4���/�#���,�$���0�1�2�"�#�+�1��� �#�&���3�'�,�2�/�������&�'�0�����)�)�,�4�0���6�,�2���1�,���-�'�!�(���2�-���2�+�-�/�,�"�2�!�1�'�3�#��� �#�&���3�'�,�2�/��� �#�$�,�/�#���'�1��� �2�'�)�"�0���1�,���,� �3�'�,�2�0
�)�#�3�#�)�0����
�	�,�+�0�'�"�#�/�������0�#���!�,�+�1�'�+�2�,�2�0�)�6����

�3�U�R�[�L�P�L�W�\��

�
�#�$�'�+�'�1�'�,�+�������,�3�'�+�%�����/�,�2�+�"���1�&�#���/�,�,�*���"�2�/�'�+�%�������1���0�(���1�,���-�/�#�3�#�+�1���,�/���/�#�0�-�,�+�"���1�,���2�+�-�/�,�"�2�!�1�'�3�#��� �#�&���3�'�,�2�/��
�����1�'�,�+���)�#�������,�3�'�+�%���+�#���/���0�1�2�"�#�+�1�0���'�+�!�/�#���0�#�0���1�&�#���!�&���+�!�#�0���1�&���1���1�&�#�6���4�'�)�)���-���/�1�'�!�'�-���1�#�������,�0�'�1�'�,�+���6�,�2�/�0�#�)�$���+�#���/
�1�&�#���0�1�2�"�#�+�1�0���*�,�0�1���)�'�(�#�)�6���1�,���"�#�*�,�+�0�1�/���1�#���2�+�-�/�,�"�2�!�1�'�3�#��� �#�&���3�'�,�2�/���������*�,�3�#���1�,�4���/�"�0���1�&�#���0�1�2�"�#�+�1�0���4�&�,�����/�#
�"�#�*�,�+�0�1�/���1�'�+�%���,�$�$���1���0�(��� �#�&���3�'�,�2�/����
�	�,�+�0�'�"�#�/�������0�#���!���)�*�����+�"���+�#�2�1�/���)��� �,�"�6���)���+�%�2���%�#�������1���'�0���,�$�1�#�+���!�,�*� �'�+�#�"���4�'�1�&���0�!���+�+�'�+�%�������#�����4���/�#���,�$���-�#�/�0�,�+���)
�0�-���!�#����

�0�R�G�H�O�O�L�Q�J���W�R���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U��

�
�#�$�'�+�'�1�'�,�+�������&�#���-�2� �)�'�!�����-�,�0�'�1�'�3�#�����!�(�+�,�4�)�#�"�%�#�*�#�+�1���,�$�������0�-�#�!�'�$�'�!�����-�-�/�,�-�/�'���1�#��� �#�&���3�'�,�2�/���,�$�������0�1�2�"�#�+�1���,�/���%�/�,�2�-
�,�$���0�1�2�"�#�+�1�0���1�,���'�+�$�)�2�#�+�!�#���1�&�#��� �#�&���3�'�,�2�/�0���,�$���,�1�&�#�/�0����
�����1�'�,�+���)�#�������/�'�#�+�"�)�6�����+�"���#�+�!�,�2�/���%�'�+�%���1�,�+�#�������3�#�/�1���2�0�#���,�$���3�,�'�!�#���0�,���1�&���1���,�1�&�#�/���0�1�2�"�#�+�1�0���&�#���/���'�1��
�	�,�+�0�'�"�#�/�������&�#���"�'�$�$�#�/�#�+�!�#��� �#�1�4�#�#�+���1�&�#���/�#�0�-�,�+�"�'�+�%�����+�"���*�,�"�#�)�)�'�+�%���'�0���'�+���1�&�#���#�"�2�!���1�,�/�9�0���'�+�1�#�+�1����

�3�U�L�Y�D�W�H���'�L�D�O�R�J�X�H��

�
�#�$�'�+�'�1�'�,�+�������&�#���#�"�2�!���1�,�/���!�/�,�2�!�&�'�+�%���)�,�4�����+�"���&���3�'�+�%�������.�2�'�#�1���!�,�+�3�#�/�0���1�'�,�+���4�'�1�&�������-���/�1�'�!�2�)���/���0�1�2�"�#�+�1���4�&�'�)�#���1�&�#
�,�1�&�#�/���0�1�2�"�#�+�1�0�����/�#���4�,�/�(�'�+�%����
���,�4���1�,���2�0�#���'�1�����	���+��� �#���2�0�#�"�����$�1�#�/���������)���+�+�#�"�����%�+�,�/�#����� �#���0�2�/�#���+�,�1���1�,���"�/���4�����1�1�#�+�1�'�,�+���1�,���1�&�'�0�������+�0�2�/�#�����)�)���,�1�&�#�/
�0�1�2�"�#�+�1�0�����/�#���$�,�!�2�0�0�#�"���,�+�����+�����!�1�'�3�'�1�6���$�'�/�0�1�������#�����4���/�#���4�&�#�+���1�&�#���1�#���!�&�#�/���'�0���#�5�-�#�!�1�'�+�%���0�'�)�#�+�!�#���$�/�,�*���1�&�#
�0�1�2�"�#�+�1�0����
���&�#�+�������&�#�+���*�,�/�#���-�2� �)�'�!���'�+�1�#�/�3�#�+�1�'�,�+�0���4�'�)�)���'�+�1�#�/�/�2�-�1���1�&�#���$�)�,�4���,�$���1�&�#���)�#�0�0�,�+����



�7�\�S�H���R�I���5�H�V�S�R�Q�V�H��

���0�1�4�8�4�>�4�9�8�����&�9���0�B�:�6�4�.�4�>�6�C���4�8�/�4�.�,�>�0���>�9���=�>�?�/�0�8�>�=���3�9�A���>�3�0�C���=�3�9�?�6�/���<�0�=�:�9�8�/���/�?�<�4�8�2���.�6�,�=�=���4�8�>�0�<�,�.�>�4�9�8�=����
�$�,�>�4�9�8�,�6�0�������8�.�<�0�,�=�0�=���,�.�.�9�?�8�>�,�-�4�6�4�>�C���,�8�/���3�0�6�:�=���>�9���:�<�0�@�0�8�>���?�8�.�9�8�>�<�9�6�6�0�/���4�8�>�0�<�,�.�>�4�9�8�=�����&�3�0���>�0�,�.�3�0�<���.�,�8
�.�9�8�>�<�9�6���>�3�0���/�4�=�>�<�4�-�?�>�4�9�8���9�1���;�?�0�=�>�4�9�8�4�8�2�����$�0�/�?�.�0�=���9�:�:�9�<�>�?�8�4�>�4�0�=���1�9�<���,�>�>�0�8�>�4�9�8���=�0�0�5�4�8�2���=�>�?�/�0�8�>�=����
���>�>�<�4�-�?�>�0�=�������,�8�/�=���?�:����� �9���3�,�8�/�=���������A�4�6�6���.�3�9�9�=�0�������,�6�6���9�?�>�������3�9�<�,�6�����&�0�6�6���C�9�?�<���:�,�<�>�8�0�<�����&�3�4�8�5���>�9���C�9�?�<�=�0�6�1�����)�<�4�>�0���4�>
�/�9�A�8��
���9�8�=�4�/�0�<�����+�9�?���/�9���8�9�>���3�,�@�0���>�9���=�4�2�8�,�6���>�3�0���>�C�:�0���9�1���<�0�=�:�9�8�=�0���1�9�<���0�,�.�3���;�?�0�=�>�4�9�8�����%�4�2�8�,�6���1�9�<���,���=�0�<�4�0�=���9�1
�;�?�0�=�>�4�9�8�=�����)�4�>�3�9�?�>���&�9�$�����>�3�0���/�0�1�,�?�6�>���4�=�����.�,�6�6�4�8�2���9�?�>��

�6�L�J�Q�D�O���W�R���%�H�J�L�Q
��

���0�1�4�8�4�>�4�9�8������ ���<�9�?�>�4�8�0���=�0�;�?�0�8�.�0���9�1���0�/�?�.�,�>�9�<�=�E���-�0�3�,�@�4�9�?�<�=���>�3�,�>���<�0�=�?�6�>�=���4�8���A�3�9�6�0���.�6�,�=�=���,�>�>�0�8�>�4�9�8���9�8���>�3�0
�0�/�?�.�,�>�9�<����

�	���&�3�0���.�?�0��
�
���"�,�?�=�0��
�������.�>�4�@�0���%�.�,�8��
�������9�A�����0�C���%�5�4�6�6�=��
�
���	�������,�>�>�0�8�>�4�9�8��
�����&�3�,�8�5���C�9�?����

�$�,�>�4�9�8�,�6�0�������C���0�1�1�4�.�4�0�8�>�6�C���-�<�4�8�2�4�8�2���,���.�6�,�=�=���>�9���;�?�4�0�>���>�3�0���0�/�?�.�,�>�9�<���4�=���<�0�/�?�.�4�8�2���>�3�0���9�:�:�9�<�>�?�8�4�>�C���1�9�<���?�8�:�<�9�/�?�.�>�4�@�0
�=�>�?�/�0�8�>���-�0�3�,�@�4�9�?�<����
���9�8�=�4�/�0�<�������,�C���-�0���?�=�0�/���,�>���>�3�0���=�>�,�<�>���9�1���,�8���4�8�=�>�<�?�.�>�4�9�8���9�<���A�3�0�8�0�@�0�<���>�3�0���.�6�,�=�=���4�=���9�1�1���>�,�=�5���,�8�/���8�0�0�/�=���>�9���-�0
�<�0�1�9�.�?�=�0�/����

�7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
��

���0�1�4�8�4�>�4�9�8�����,���=�0�;�?�0�8�.�0���9�1���0�/�?�.�,�>�9�<���-�0�3�,�@�4�9�?�<�=���>�3�,�>���4�8�.�<�0�,�=�0���>�3�0���.�3�,�8�.�0���>�3�,�>���=�>�?�/�0�8�>���-�0�3�,�@�4�9�?�<���4�=���9�<�/�0�<�6�C
�,�8�/���0�1�1�4�.�4�0�8�>�������>���?�=�?�,�6�6�C���4�8�@�9�6�@�0�=���>�3�<�0�0���.�9�7�:�9�8�0�8�>�=����
�$�,�>�4�9�8�,�6�0�����,�8�C�>�4�7�0���=�>�?�/�0�8�>���7�9�@�0�7�0�8�>���4�=���<�0�;�?�4�<�0�/����
���9�8�=�4�/�0�<�����)�3�0�8�������)�3�,�>���D���)�3�9

�&�0�6���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���	 ���3�U�R�D�F�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���7�R���0�D�Q�D�J�L�Q�J���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����



�1�R�Q���9�H�U�E�D�O�����7�K�H���/�R�R�N

���/�0�3�7�3�=�3�8�7�����%�2�/���.�/�5�3�,�/�;�+�=�/���>�<�/���8�0���/�A�=�/�7�.�/�.���/�B�/���-�8�7�=�+�-�=���=�8�@�+�;�.�<���+���<�9�/�-�3�0�3�-���<�=�>�.�/�7�=��
�#�+�=�3�8�7�+�5�/�������B�/���-�8�7�=�+�-�=���@�3�=�2���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���=�2�+�=���-�8�7�?�/�B�<���B�8�>�;���+�@�+�;�/�7�/�<�<���8�0���=�2�/�3�;���,�/�2�+�?�3�8�>�;���+�7�.���+���6�/�<�<�+�1�/���=�8
�<�=�8�9�������+�7���,�/���-�8�6�,�3�7�/�.���@�3�=�2���+���7�8�7�?�/�;�,�+�5���1�/�<�=�>�;�/���=�8���/�7�2�+�7�-�/���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�3�8�7����
���8�7�<�3�.�/�;�����&�<�/���+�<���<�8�8�7���+�<���+�7���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���8�-�-�>�;�<�������+�B���,�/���>�<�/�.���@�3�=�2���.�3�0�0�/�;�/�7�=���5�/�?�/�5�<���8�0���3�7�=�/�7�=��
�� �?�8�3�.���=�2�/���<�=�+�;�/����

�1�R�Q���9�H�U�E�D�O�����*�H�V�W�X�U�H��

���/�0�3�7�3�=�3�8�7�����&�<�/���8�0���1�/�<�=�>�;�/�<���=�8���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�/���=�2�+�=���+���,�/�2�+�?�3�8�>�;���3�<���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/����
�#�+�=�3�8�7�+�5�/�����&�<�/���+���1�/�<�=�>�;�/���=�8���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�/���=�8���+���<�=�>�.�/�7�=���=�2�+�=���=�2�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���3�<���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���8�;���;�/�:�>�3�;�/�.
�,�/�2�+�?�3�8�>�;���3�7���+���@�+�B���=�2�+�=���-�+�>�<�/�<���6�3�7�3�6�+�5���.�3�<�;�>�9�=�3�8�7���=�8���=�2�/���5�/�<�<�8�7�������=���.�8�/�<���7�8�=���/�7�-�8�>�;�+�1�/���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���=�8
�?�/�;�,�+�5�5�B���;�/�<�9�8�7�.���+�7�.���+�?�8�3�.�<���-�8�7�0�;�8�7�=�+�=�3�8�7����
���8�7�<�3�.�/�;�����&�<�/���+�<���<�8�8�7���+�<���+�7���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���8�-�-�>�;�<�����$�=�>�.�/�7�=���7�/�/�.�<���=�8���,�/���5�8�8�4�3�7�1���+�=���=�2�/���/�.�>�-�+�=�8�;����

�1�R�Q���9�H�U�E�D�O�����3�D�X�V�H��

���/�0�3�7�3�=�3�8�7�������7���3�7�=�/�7�=�3�8�7�+�5���9�+�>�<�/���.�>�;�3�7�1���?�/�;�,�+�5���3�7�<�=�;�>�-�=�3�8�7�<���8�;���.�3�<�-�>�<�<�3�8�7����
�#�+�=�3�8�7�+�5�/�����%�2�/���9�+�>�<�/���<�3�1�7�+�5�<���=�8���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���=�2�/���/�.�>�-�+�=�8�;���3�<���+�@�+�;�/���8�0���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���8�;���.�3�<�;�>�9�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;��
���=���+�5�<�8���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�/�<���=�2�/���+�9�9�;�8�9�;�3�+�=�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���=�8���5�3�<�=�/�7���+�=�=�/�7�=�3�?�/�5�B�������=���.�8�/�<���7�8�=���/�7�-�8�>�;�+�1�/���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���=�8
�?�/�;�,�+�5�5�B���;�/�<�9�8�7�.���+�7�.���+�?�8�3�.�<���-�8�7�0�;�8�7�=�+�=�3�8�7����
���8�7�<�3�.�/�;�����&�<�/���+�<���<�8�8�7���+�<���+�7���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���8�-�-�>�;�<�������+�7���,�/���>�<�/�.���3�7���-�8�6�,�3�7�+�=�3�8�7���@�3�=�2���+�7�8�=�2�/�;
���8�@�����/�B���$�4�3�5�5���0�8�;���/�6�9�2�+�<�3�<����

�0�L�Q�L�P�D�O���9�H�U�E�D�O��

���/�0�3�7�3�=�3�8�7�������<���0�/�@���@�8�;�.�<���+�<���9�8�<�<�3�,�5�/���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�3�7�1���=�2�+�=���+���,�/�2�+�?�3�8�>�;���3�<���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/����
�#�+�=�3�8�7�+�5�/�����$�/�5�/�-�=���7�8���6�8�;�/���=�2�+�7�������@�8�;�.�<���=�8���<�+�B���=�8���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���=�8���,�;�3�7�1���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=�<���+�=�=�/�7�=�3�8�7���=�8���=�2�/�3�;
�,�/�2�+�?�3�8�>�;�������+�7���,�/���>�<�/�.���@�3�=�2���+�����8�8�4���+�7�.���+�����8�7���'�/�;�,�+�5���=�8���/�7�2�+�7�-�/���-�8�6�6�>�7�3�-�+�=�3�8�7����
���8�7�<�3�.�/�;�����&�<�/���+�<���<�8�8�7���+�<���+�7���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���8�-�-�>�;�<�������/���+�@�+�;�/���8�0���=�2�/���9�8�@�/�;���8�0���3�7�=�8�7�+�=�3�8�7���+�7�.
�<�B�5�5�+�,�5�/���/�6�9�2�+�<�3�<����

�3�O�D�Q�Q�H�G���,�J�Q�R�U�H��

���/�0�3�7�3�=�3�8�7�����(�3�=�2�2�8�5�.�3�7�1���?�3�<�>�+�5���+�7�.���?�/�;�,�+�5���-�>�/�<���=�8���3�7�=�/�7�=�3�8�7�+�5�5�B���3�1�7�8�;�/���>�7�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;����
�#�+�=�3�8�7�+�5�/�����%�2�/���/�.�>�-�+�=�8�;���3�7�=�/�7�=�3�8�7�+�5�5�B���3�1�7�8�;�/�<���+���,�/�2�+�?�3�8�>�;���@�2�3�-�2���3�<���7�8�=���3�6�9�+�-�=�3�7�1���8�7���=�2�/���5�/�<�<�8�7���=�8���6�+�3�7�=�+�3�7
�=�2�/���5�/�<�<�8�7���0�5�8�@�����%�2�/���/�.�>�-�+�=�8�;���+�-�=�3�?�/�5�B���;�/�<�9�8�7�.�<���=�8���+�9�9�;�8�9�;�3�+�=�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���@�2�/�7���=�2�/���<�=�>�.�/�7�=���3�<���,�/�3�7�1
�9�;�8�.�>�-�=�3�?�/����
���8�7�<�3�.�/�;����� �7�5�B���>�<�/�0�>�5���3�0���=�2�/���,�/�2�+�?�3�8�>�;���3�<���7�8�=���3�7�=�/�;�0�/�;�3�7�1���@�3�=�2���=�2�/���5�/�+�;�7�3�7�1���8�0���8�=�2�/�;�<����

�&�0�6���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���	 ���3�U�R�D�F�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���7�R���0�D�Q�D�J�L�Q�J���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����



�5�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���$�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���%�H�K�D�Y�L�R�X�U��

���1�2�5�9�5�?�5�:�9�����'�4�1���;�@�.�7�5�/���:�=���;�=�5�A�-�?�1���;�:�>�5�?�5�A�1���-�/�6�9�:�B�7�1�0�3�1�8�1�9�?���:�2���-���>�;�1�/�5�2�5�/���-�;�;�=�:�;�=�5�-�?�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=���?�:���=�1�5�9�2�:�=�/�1
�?�4�-�?���.�1�4�-�A�5�:�@�=�	��
�%�-�?�5�:�9�-�7�1�����(�>�1���-���2�=�5�1�9�0�7�D���-�9�0���1�9�/�:�@�=�-�3�5�9�3���?�:�9�1�����7�1�?���?�4�1���>�?�@�0�1�9�?���6�9�:�B���?�4�-�?���?�4�1�D���-�=�1���0�5�>�;�7�-�D�5�9�3���-�;�;�=�:�;�=�5�-�?�1
�.�1�4�-�A�5�:�@�=�	��
���:�9�>�5�0�1�=�������>�;�1�/�5�-�7�7�D���@�>�1�2�@�7���5�2���-���>�?�@�0�1�9�?���=�-�=�1�7�D���0�1�8�:�9�>�?�=�-�?�1�>���?�4�1���-�;�;�=�:�;�=�5�-�?�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=�	

�'�H�D�O���Z�L�W�K���$�O�O�L�H�V��

���1�2�5�9�5�?�5�:�9�����'�4�1���@�>�1���:�2���-�����:�B�����1�D���&�6�5�7�7���B�5�?�4���:�9�1���:�=���8�:�=�1���>�?�@�0�1�9�?�>���B�4�:���.�1�/�:�8�1���5�9�A�:�7�A�1�0���5�9���-�9���5�9�?�1�=�A�1�9�?�5�:�9
�B�5�?�4���-�9�:�?�4�1�=���>�?�@�0�1�9�?�	��
�%�-�?�5�:�9�-�7�1�����!�1�@�?�=�-�7�5�>�1���?�4�1���5�9�A�:�7�A�1�8�1�9�?���:�2���:�?�4�1�=���>�?�@�0�1�9�?�>���B�4�:���>�1�1�6���?�:���;�=�:�7�:�9�3���:�=���1�>�/�-�7�-�?�1���-�9���5�9�5�?�5�-�7
�0�5�>�=�@�;�?�5�:�9�	�����?���=�1�0�@�/�1�>���?�4�1���/�4�-�9�/�1���?�4�-�?���?�4�1���>�5�?�@�-�?�5�:�9���B�5�7�7���>�;�=�1�-�0���:�=���1�>�/�-�7�-�?�1���-�9�0���4�1�7�;�>���8�-�5�9�?�-�5�9���;�:�>�5�?�5�A�1
�/�:�4�1�>�5�:�9�	��
���:�9�>�5�0�1�=�����(�>�1���7�:�B���6�1�D���>�6�5�7�7�>���?�:���=�1�0�@�/�1���5�9�?�1�=�2�1�=�1�9�/�1���.�1�2�:�=�1���/�:�9�?�5�9�@�5�9�3���B�5�?�4���?�4�1���:�=�5�3�5�9�-�7���>�?�@�0�1�9�?�	���&�-�D���?�4�-�9�6
�D�:�@���:�9�/�1���?�4�1���-�7�7�D���4�-�>���>�?�:�;�;�1�0���-�9�0���=�1�?�@�=�9���?�:���?�4�1���:�=�5�3�5�9�-�7���>�?�@�0�1�9�?�	��

�'�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�E�O�H�P���Q�R�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��

���1�2�5�9�5�?�5�:�9�����'�4�1���1�0�@�/�-�?�:�=���2�:�/�@�>�5�9�3���:�9���?�4�1���>�?�@�0�1�9�?���.�1�4�-�A�5�:�@�=���=�-�?�4�1�=���?�4�-�9���:�9���>�?�@�0�1�9�?���5�9�?�1�9�?�5�:�9�>���:�=���>�?�@�0�1�9�?
�;�1�=�>�:�9�-�7�5�?�D���?�=�-�5�?�>��
���:�B���?�:���@�>�1���5�?�����(�>�@�-�7�7�D���-�9���-�/�?�5�:�9���:�=���8�5�9�5�8�-�7���A�1�=�.�-�7���=�1�<�@�1�>�?���=�1�>�;�:�9�0�5�9�3���?�:���-���;�4�D�>�5�/�-�7���.�1�4�-�A�5�:�@�=�����1�	�3�	
�F�#�4�:�9�1�����#�7�1�-�>�1�G���*�4�1�9�������>���>�:�:�9���-�>���?�4�1���@�9�;�=�:�0�@�/�?�5�A�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=���:�/�/�@�=�>�	��

�&�R�P�H���R�Q���%�D�F�N��

���1�2�5�9�5�?�5�:�9�������9���5�9�?�1�9�?�5�:�9�-�7���-�/�?�5�:�9���:�2���?�4�1���1�0�@�/�-�?�:�=���?�:���;�=�:�8�:�?�1���;�:�>�5�?�5�A�1���;�-�=�?�5�/�5�;�-�?�5�:�9���:�2���-���>�?�@�0�1�9�?���B�4�:���4�-�>
�.�1�1�9���;�=�:�8�;�?�1�0���5�9���=�1�>�;�:�9�>�1���?�:���@�9�;�=�:�0�@�/�?�5�A�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=�	��
�%�-�?�5�:�9�-�7�1�������?���=�1�>�1�?�>���-���;�:�>�5�?�5�A�1���?�:�9�1���-�9�0���2�:�/�@�>�1�>���:�9���-�;�;�=�:�;�=�5�-�?�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=�	��
���C�-�8�;�7�1�>�����E���#�:�>�5�?�5�A�1���1�9�/�:�@�=�-�3�1�8�1�9�?���E���� ���<�@�1�>�?�5�:�9�����2�:�/�@�>���:�9���7�1�-�=�9�5�9�3�����E���!�:�9���A�1�=�.�-�7�����?�4�@�8�.�>���@�;�����E��� �5�9�5�8�-�7
�A�1�=�.�-�7�����?�4�-�9�6���D�:�@�����%�1�>�;�:�9�>�1���?�:�����;�;�=�:�;�=�5�-�?�1�����1�4�-�A�5�:�@�=��
���:�9�>�5�0�1�=�������/�6�9�:�B�7�1�0�3�1���;�:�>�5�?�5�A�1���.�1�4�-�A�5�:�@�=���-�>���>�:�:�9���-�>���5�?���:�/�/�@�=�>���?�:���=�1�>�?�:�=�1���;�:�>�5�?�5�A�1���/�:�4�1�>�5�:�9�	

�&�0�6���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V
�3�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���	 ���3�U�R�D�F�W�L�Y�H���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���7�R���0�D�Q�D�J�L�Q�J���%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V����



�)�U�L�H�Q�G�O�\���6�F�K�R�R�O�V���<�H�D�U���/ �H�Y�H�O���R�Y�H�U�Y�L�H�Z�V




















